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ADATKEZELOI NYILATKOZATOK

Alulirott Dr. Pasztorné Bakd Marta palydz6 Nemzeti Kdzigazgatasi Intézet 2014. mércius 17-én

megjelent 2014.06.30. azonositd szdmu palyazati felhivas alapjan palyazatot kivanok benydjtani a

Miskolci 11. Rakdczi Ferenc Altalanos Iskola (3532 Miskolc Zoltan u.5)

intézményvezetdi allashelyére

Kijelentem, hogy a magasabb vezet6i allas betoltésére torvényileg el6irt, valamint a palyazati
Kiirasban szerepl6 feltételeknek megfelelek, az ehhez sziikséges igazoldé dokumentumokat
mellékelem.

Nyilatkozom, pélydzatom sokszorositdsdhoz, a véleményezék és dontéshozok, valamint a
palyazattal kapcsolatba hozhaté harmadik fél felé tortén6 tovabbitdsdhoz hozzajarulok.
Nyilatkozom, hogy hozzajarulok személyes adataim a palyazattal kapcsolatba hozhatd
kezeléséhez.

Nyilatkozom, hogy vagyonnyilatkozat-tételi kdtelezettségemnek eleget teszek.

Nyilatkozom, hogy velem szemben az 1992. évi XXXIII. tv. 41. § (2) bekezdése szerinti

Osszeférhetetlenség nem all fenn.

Miskolc, 2014. 04.16.

Tisztelettel:

Dr. Pasztorné Baké Marta

palyazo
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PALYAZATOM RESZEKENT MELLEKELEMA KOVETKEZO
IRATOKAT, IGAZOLASOKAT

Az allashely betoltéséhez szikséges veégzettség, szakképzettseg, szakvizsga meglétét
igazol6 okmanyok masolata /1. sz. melléklet/

Hatdsagi bizonyitvanyt a bintetlen el6élet igazoldsara, valamint annak igazolaséra, hogy

nem &llok olyan foglalkozéstol eltiltdés hatalya alatt, amely kdzalkalmazotti jogviszony
létesitését nem teszi lehetové. /2. sz. melléklet/

Az intézmény vezetésére vonatkozd Szakmai program, amely tartalmazza a szakmai
helyzetelemzésre épulo fejlesztést.

Szakmai 6néletrajz

5 éves szakmai munkat igazolé dokumentum. /3 sz. melléklet/
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SZAKMAI PROGRAM
CELMEGHATAROZAS, JOVOKEP

A megpalyazott intézményben — ha a biralok egyetértenek szakmai programommal - nem lennék (j
vezeté. Ezért nem célom a jelenlegi tartalmi munka cél és feladatrendszerének Uj célokkal és
iranyokkal torténo felforgatdsa. Szilkségesnek tartom azonban az eddigi munkafolyamatok
végiggondolasat, a tovabbfejlesztés lehetdségeinek megtalalasat, ezaltal a tarsadalmi hatasokra,
partneri igényekre torténé gyors reagalast. Az iskola nevel6-oktatd munkajaban kiemelten kell
kezelniink a Pedagogiai Programunkban megfogalmazott prioritasokat (idegen nyelv, testi nevelés,
informatika, kooperativ munkaformék, projektoktatas...) Szamba kell vennunk az intézmény
humaneréforrasaban rejl lehet6ségeket, a tartalmi munkankban rejlé erésségeket, valamint a
veszélyforrasok feltérképezését, azokra torténé konstruktiv vitakultiraban a megoldasok
megtalalasat.

Az iskola egy folyton valtozo €16, organikus egység. A térvényi valtozasok, mddositasok ellenére
is képesnek kell lennie &llandosagot, stabilitast mutatni. Az iskoladval szembeni elvardsok Uj
kihivasok elé allitottak tantestletlinket és az iskolafenntartonkat egyarant.

Tantestiletinkben kialakult az alkalmazkodas képessége a valtozo pedagogiai kdrnyezethez.
Vezetoként hiszem, hogy az érintettek kozos alapokon nyugvo erkdlcsi értékrendje és szakmai
igényessége, a hatékony és eredményes iskolai munka alapja.

A nyugodt, elfogadd, folyamatos kommunikécion alapuld légkér megteremtése és fenntartasa
nyljthat biztos alapot a bizalomra épulé, korrekt, magas szinvonall pedagogiai tevékenység
megvaldsitasara.

Ebben a munkaban els6sorban az igazgatd helyettesekre, munkak0zosség-vezetékre, de a

tantestlilet minden tagjara szdmitok.

VEZETOI ALAPELVEM

Szakmai hozzaérteés

Vezetéi munkamat a mindenkori térvényi szabalyozdknak valé megfelelés kell, hogy jellemezze.
A fenntartd elvardsai, a torvények, jogszabalyok, az iskola dokumentumai meghatarozzak és

behataroljak az intézmény mikodését.
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A kornyezeti valtozdsokra csak akkor tudok megfeleléen reagalni, ha ismerem és alkalmazom
azokat a vezetési eszkozoket, technikakat, ami a szervezet fejlodéséhez elengedhetetlendil
szlikségesek.

Szakmai tudasommal, adottsagaimmal az egyittmikodésen alapuld nyugodt légkor Kialakitasaval
kell szolgadlnom a kodzOsség érdekeit. A szakmai munkahoz valé hozzaértés a kitiizott célok
eléréséhez szikseges teljesitmény mellett, a csapatmunkédban figyelembe kell vennem egy-egy
feladat létrehozéaséara megbizott kolléga ratermettségét, igyekezetét is.

Fontosnak tartom az iskola miikodéséhez, az alkotd légkor kialakitasahoz elengedhetetlen vezet6i
kompetenciakat. Nélkilozhetetlennek tartom, hogy a vezetéi ellendrzéseket visszajelzés kdvesse, a
dolgoz6 vélaszt kapjon a munkajanak megitélésérol, ugyanakkor sajat véleményének is hangot
adhasson. A Teljesitménymotivacios palyazatainkban elégedettség mérést is végeztink -
munkahelyi 1égkdr, az iskola megitélése- témakban. Ezeket a belsé méréseket nem tartom ma sem
elvetendé feladatomnak, mert az értékelés utdn az elkdvetkezend6 idészakra képet kaphatunk az
eléttink allé feladatok eredményesebb és hatékonyabb megoldasi lehetoségeirdl.

Tudatositanom kell kollégaimban, ha az egyének és az iskola céljai taldlkoznak és megvan a
konszenzus, a koz0s akarat a celok eléréséhez, akkor egy jo, erdés alapokon allé iskolat tudunk

egyutt épiteni.

Dontéshozok kore

Az intézmény Pedagdgiai Programjaban megfogalmazott célok vildgosak, mindenki szdméra
kotelez6 érvenytiek. A miitkddés soran jelentkezé hibakra valé azonnali reagdlas nem képzelhet6 el
formalis és informalis kommunikéciés csatornak nélkil. A nyiltsag és nyitottsag, az 6szinte
parbeszéd kell, hogy jellemezze az iskolavezetést és a tantestilet minden tagjat. A vitakultirdnk
javitasat fontos feladatnak tartom, mert a konstruktiv, konszenzuson alapulé szakmai vitdk a
tokéletesebb szervezet irdnyaba visznek.

Intézményiinkben 2-2 igazgatohelyettes, 2-2 munkak(zosség-vezetd végzi feladatat. Orvendetesnek
tartom, hogy az igazgatohelyettesek kotelezé oktatdi Oraszama csokkent, igy jobban tudnak
koncentrdlni vezetési feladataikra. Az intézmény vezetéinek munkajat az elkotelezettség,
egylttmikodes jellemzi az intézményi célok eléréseben. Nemcsak a szakmai munka teriletén, de
emberi oldalrdl is, kivaloé szakmai és emberi kapcsolat jellemzé kollégaimra, ami meghatarozza az

alkotoi légkor pozitiv alakulasat. Fontos elvnek tartom, hogy a dontések a megfelelé helyeken
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szlilessenek. A stratégiai dontéseket a tantestlilet hozza meg, a taktikai és operativ dontéseket a
jogosultsaggal rendelkezé igazgatdhelyettes(ek).

A Szll6i Valasztmanynak és a 2014. tanévtol miikddtetett Iskolatanacsnak a stratégiai feladatok
véleményezésében kulcsszerepe van. A dontés joga az intézményvezets jogkdre, de szikségesnek
tartom az emlitett civil szervezédésekkel vald jo egylttmikddést

A folyamatos figyelemmel kisérés mellett is adddhatnak problémak az iskolai élet minden teriletén.
A tantestilet tagjainak a hataskoriikbe tartozo feladatok elvégzését a tervezestél a megvaldsitasig
vallalniuk kell. A vezet6knek pedig az esetleges hibakra torténé azonnali reagalast, korrekciot,

amir6l az intézmény vezet6jét tajékoztatni szikséges.

Gyermekkdzpontusag

A személytelen, kapcsolatok nélkili info-vilag, az internet, a korlatok nélkili informéaci6aramlas, a
felgyorsult tarsadalom sokszor negativ hatassal van a mai fiatal generacidra. Az iskolanak érték
kozvetito intézmeénynek kell lennie. Egy hagyoményo6rzo, értékteremtd szigetnek! Az oktatas
minésegeét is befolyasolja a tanuldk neveltségi szintje, de nem mentes a pedagdgusok altal mutatott
mintaktol sem. E terilet javitdsan van tennivalonk.

A kozosségi és tanulmanyi munkaban, példamutatd, tehetséges gyerekek megismerésére a Gyori
Kapui Altalanos Iskolaban a tanuldk fotdit paravanokra helyeztiik el. Az 6tletet mindenképpen
kovetendonek tartom.

A Ré&koczi iskolaban a tanulméanyi versenyek eredmeényeit, iskolai életiink legfontosabb eseményeit
tessziik fel az iskola honlapjara.

A tagintézményinkbe jaré gyerekek jelentés része alacsony szociokulturalis hattérbol érkezo
csalddok gyermekei. Sajnos az elmdlt évek tapasztalatai alapjan egyre tobb gyermek kiizd hasonl6
problémakkal a Rakdczi iskolaban is. Nem tartom elvetendé 6tletnek a reggeli ,,kotelez6™” 15 perces
beszelgeté koroket. A nevelok altal iranyitott spontan beszélgetések az elfojtott indulatok
feloldasara is j6 hatassal lehetnek.

Megvan kollégdimban az empatia, a szakmai aldzat, hogy behatéarolt eszkdzeinkkel lehetéséget
adjunk a tanulasban a leszakadd rétegek szdmara.

A pedagbgiai programunk 0Osszedllitasanal — kiemelten kezeltik az 0sztonz6 és a

személyiségfejleszté programokat.
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A varos altalanos iskolai kozott 2006-ban elsoként vettiink részt egy kompetencia alapu oktatast
népszerasité palydzatban. (HEFOP 3.1.3). A pélyazatnak koszonhetéen felismertliik a nevelés
oktatas egyensulyanak fontossagat, a szocialis kompetenciak fejlesztésének sziikségességét.
Célunk, hogy tanuldink képesek legyenek a megszerzett ismeretek folyamatos elmélyitésére és
alkalmazéséra és eligazodjanak a korulottik folyamatosan valtozo vilagban.

Nevelési céljaink eléréséhez igyekszink gyermekkozpontd, a szilékkel partnerként egyuttmikddo
nevelési elveket kialakitani.

MUKODTETES FENNTARTAS

2013. januér 1-t6l a fenntartoi jogok gyakorléja Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont Miskolci
Tanker(lete, a miikddtetést a Miskolci Kozintézmény-miikddteté Kozpont Iatja el.

Az Klebelsberg Intézmény Fenntarté Kdzpont hatarozata alapjan 2013. januér 1-t6l megvaltozott
névvel Miskolci Il. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskolava alakultunk at.

Mindkét intézménnyel szakmai kérdésekben, azok megoldasaban kivald kapcsolatotokat apolunk.
Az egyuttmiikddést, a zavartalan feladat ellatashoz szikséges munkdmat, két iskolatitkér segiti,
akikkel kivalo emberi és szakmai kapcsolatban vagyunk.

AZ INTEZMENY KULSO ES BELSO KAPCSOLATRENDSZERE

Az intézmény belsé kapcsolatrendszere az informacidaramlas belsé héldzati rendszerrel mikodik.
A verbalis kommunikécié alkalomtdl fliggéen igazgatdi megbeszéléseken torténik.

Az iskolat a kilsé kapcsolatokban az igazgatd képviseli. Az intézményvezeté e feladatat
megoszthatja, atadhatja a kils6 kapcsolattartas jellegétol fliggéen kdzvetlen munkatérsainak és
més személyeknek, eseti vagy allandé megbizés alapjan. Intézményink a feladatok elvégzésében,
a gyermekek egeszsegugyi, gyermekvédelmi és szocialis ellatasaban, valamint a tovabbtanulas és a
palyavalasztasban es egyéb lgyekben, rendszeres kapcsolatot tart fenn més intézményekkel és

gazdasagi szervezetekkel.
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AMIRE EPITUNK...

Az intézmény ergsségei

Fejlesztésre varo feladatok

A kihivasokra alkalmazkodni képes
tantestllet

Pedagogiai dnfejlesztés, horizontalis tanulas

A tantestilet innovéaciés szemlélete

Forrascsokkenés

Marketing szemlélet

Az iskolai honlapra aktualizalt informéaciok

Kooperativ mddszerek, technikak,
alkalmazasa. Az egyéni képességfejlesztés,
differencialt éravezetés beépiilése a nevels

oktat6 munkajaba

A szabadsavos 6rakra épulé korszerii
tevékenysegkdzpontu programok

Egyeéni fejlesztések

Tanulasi nehézséggel, zavarral kiizd6 tanulok
szamanak ndvekedése miatt, a differencialt
fejlesztés hatékonysaganak novelése

Véltozatos médszerek alkalmazasa, aktiv
tablak

Forrashiany

A pélyéazati lehet6segek kihasznalasa

A sziilok érdektelensége az iskolai
programok irant

Esélyegyenl6ségi programok megismerése -
IPR

Fejleszt6- gyogypedagogusok, pedagdgusok
szakmai egyuttmikodésének szorosabba
tétele

Roma tanulék —mentori program — nyitott

Tanul6i motivalatlansag

iskola
Gyakorlat-orientalt, tevékenységkozpontd Bemutatd 6rék tartdsa
iskola
Sport és szabad idés programokhoz Tornatermi zsufoltsag, elkerilése, udvar
sportudvar, nagyobb kihasznaltsaga

felUjitott tornaterem

Ovodai egyiittmiikodések

Az dvodasok meghivasa az iskolai
programokra

HELYZETKEP, HELYZETELEMZES

Palyazatomban a 2012-2013 lezart tanév nevelé-oktatd munkajanak értékelését latjuk.

Az

elkdvetkezend6 évek tovabbi feladatait hatarozzak meg a kiértekelt adatok. A kdvetkez6 tanévben

szlikséges munkafolyamatok atgondolasahoz, elemzéseihez, levonhatd kovetkeztetéseihez adnak

Utmutatést.

Az adatszolgaltatast kdszonom kollégaimnak. Kilon kdszénoém Szopkd Attilané igazgatdhelyettes

asszony aktiv kdzremiikddését a beszamol6 dsszeallitasaban.
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STATISZTIKAI ADATOK

Tanuldi létszam adatok

Rakoczi iskola - tanuldlétszam alakulasa
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A Miskolci 1l. Réakoczi Ferenc Altalanos Iskola tanuldi osszetétele rendkiviil heterogén. Az
iskolankra korabban jellemz6 homogén szociokulturalis hattér napjainkban kezd eltolédni a stlyos
anyagi, egzisztencialis gondokkal kiizdé csaladok iranyaba.

A csaladok életébe begyirtizott tarsadalmi problémak - munkanélkiliség, anyagi gondok,
életvezetési problémak - er6sddnek. Tagiskolankba jaré gyerekek tébb, mint 95%-a az étkezésben
és tankonyvellatasban ingyenes vagy jelentos kedvezményekben részesiilé. A hatranyos helyzeti
tanulé szama magasabb, mint a varosi atlag. Megitélésiinket negativ iranyban befolyasolja a
Miskolci Egyesitett Szocidlis, Egészségligyi és Gyermekvedelmi Intézménybél, a Reformatus
Anyaotthonb6l érkezé tanulok szama, évente 50-60 f6. A gyerekek sériilt lelkivilaguak,
otthonukbol gyakran kitaszitottak”, ezért nehezen kezelhetéek, agressziv magatartasuak,
csavarognak, dohanyoznak, tarsaikra rossz hatassal vannak. Az igazolatlan hianyzasok tébbsége is
t6lik szarmazik! (Osszes hidnyzas: 27256 6ra! — ebbdl az igazolatlan hianyzas: 26641
Oral/tanév).

A tantestiilet a nehézségek ellenére is hisz a valtozas sziikségességében. Fontosnak tartjuk szakmai
munkank folyamatos megujitasat, a tanuloi eletvezetési kompetencidk elsajatittatasat, amelyek

kdzvetve és kdzvetlendl is hatdssal lesznek tovabbi életik pozitiv alakitdsahoz.

Egyre tobb gyereknek van szilksége pszichologus segitségére. A problémék hatterében fokozott
teljesitmény-igénnyel tarsuldé szorongéds huzodik, ami negativ hatassal van a tanulok iskolai
teljesitményére.

A Kkét tanitasi nyelvii osztalyokba jar6 gyerekek motivaltabbak a normal osztalyokba jard
tarsaiknal. Ezekben az osztalyokban a szll6 — pedagdgus - gyermek egylttmiikddésének
kdszonhet6en sikeresebb tanulmanyi munka folyik. A varosi tanulmanyi versenyeken résztvevé
tanulok felkészito tanaraik segitségével szép eredményeket érnek el. Orvendetes tény, hogy német
nyelvbol, torténelembdl, matematikabdl, testnevelésbol, kémiabdl, magyar nyelv és irodalombdl a
varos iskolai kdzott is a dobogos, és elsé helyezéseket kdnyvelhetjik el. Kilén 6réom szdmomra és
kollégdim szaméra szakmai elismerést is jelent, hogy orszagos elsé helyezettek voltunk a Bélyai
Anyanyelvi Csapatversenyen és Miskolc Varostorténeti versenyen tobb éve ériink el elsé helyezést
a megyei Curie kémia versenyen dobogos helyezéseket. Koszondm a felkészité tandroknak
Fodorné Kiss Judit, Martonné Rozgonyi Zsuzsanna és Lencsés Agnes tanarnoknek felkészito
munkajukat eés gratuldlok tanuldinknak a kimagaslé eredményekhez. Az alsdé tagozatos
eredményeink varosi szinten is szamottevéek. Tovabbi sikeres szakmai munkéat kivanok az itt

tanito kollegaimnak.
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NEVELO-OKTATO MUNKANK KIEMELT TERULETEI

Az iskolai nevelés és oktatas tevékenységi rendszerét, helyi tanterviinket minden teriileten athatja

a fenntarthatdsag szemlélete
Rékaczi iskola

Magyar-német korai két tanitasi nyelvii képzés

A 1998/1999. tanévben indult tagozatunk oktatasi célja az anyanyelv és az idegen nyelv egyidejii
és kiegyensulyozott fejlesztése. A korai két tanitasi nyelvii tagozaton a nyelvtanulas és az idegen
nyelven torténd tanulds egyidejiileg kezdédik és a nyolcadik évfolyamon fejezédik be. A két nyelv
alkalmazésaval arra torekszink, hogy az idegen nyelvtanulas, a természetes nyelvelsajatitdshoz
kozelitsen, kihasznalva azt a gyermekkori nyelvi fogékonysagot, melyben gatlas nélkul, jatékos
tevékenysegeken keresztil, szinte észrevétlenil sajatitjak el a nyelvet.

A 2013-2014 tanévtol a délutani szabadidés foglakozasok terhére a Rakoczi iskolaban kreativ,

mozgas-és képességfejleszt csoportokat alakitottunk Ki.

Gyeéri Kapui iskola

Tagiskoldban a nevel6 — oktatdé munka harom kiemelt teriilete a miivészetek, testnevelés, és az

angol nyelvtanitas.

A sport, kreativ foglalkozasok, tanc-drdma irant erdeklédok heti rendszerességgel vehetnek részt
délutani fogalakozdsokon. Képesseg- készség fejleszto csoportokat inditottunk.

2009-2012 kozott a Cigany Kisebbségi Onkormanyzat munkatarsai altal nevels-oktatd munkankba
egy egységes szerkezeti keretbe foglalt tartalmi elem beépitésére kerult sor. Modell értéki
programrol nem lehetett beszélni, hiszen a megjeldlt hdrom év soran csak részben valdsulhatott
meg az elvi sikon felépitett program-tartalom. Erdemes lett volna tovabbgondolkodni, mert a
megvalositas eredményességérol az elmalt évek tapasztalatai adtak volna iranymutatast, ami egy

feltardé elemzés utan hasznos informaciét nyujtott volna a tovabbépitkezéshez.
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SZEMELYI TARGYI FELTETELEINK

Pedagdgus létszam:

Réakaczi iskola: 36 f6 pedagogus | +1 6 iskolatitkar
+ 1 f6 rendszergazda,
+1 f6 kdnyvtéros,

+1f6 pedagdgiai asszisztens

Gyori kapui Tagiskola: 26 6 pedagogus | +1 6 iskolatitkar

A jelenlegi pedagdgus létszdmunk lefedi nevel6 oktatdé munk&nkhoz szilkséges igényeket. A
megvaltozott tanuldi Osszetételink az elkOvetkezendd években szilkségessé tenné gyogy- €s
fejlesztépedagogusok alkalmazéasat. Egetd problémat jelent, egy iskola pszichologus
alkalmazéasanak lehet6sége, mert hidny szak révén a koz0s megegyezéssel tdvozo kollégank
allashelyét eddig nem tudtuk betdlteni.

TARGYI FELTETELEINK

Rakoczi iskola

A tantermek felszereltsége megfeleld. Az also tagozatban palyazati és alapitvanyi pénzbol sikerult
gyermekbarat termeket kialakitanunk.

A termekben megoldott az internetezés, az als6 tagozatban a termek tobbségében projektor, aktiv
tdbla van. Szamitdgépes ellatottsdgunk j6. A tanuldi laptopok szdma segiti tanuldink
motivalhat6sagat.

Az intézményben 2006-ban teljes rekonstrukciot vegeztek. A tornaterem a varos iskolai kozott is
nagysagat és felszereltségét tekintve a legjobbak kozott van.

Szerencses helyzetben vagyunk az intézmény sport és szabadidés programok tanterv szerinti
ellatdsdban, bar a testnevelés orak szamanak novekedése mindkét intézményinkben a teljes
miikddés soran fennakadéasokat fog eredményezni.

Szakos ellatottsagunk megfelelé. A természettudomanyos tantargyak tanitdsdnak szemelyi
feltételei néhany év mualva szakmai munkankban fennakadast eredményezhet.

Két tanitasi nyelvii programunk hatékonysaganak novelése érdekében nyelvi labor Kialakitasat

tartja fontosnak a szakma. A kialakitas a kovetkezé évek feladata.
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Gyéri Kapui Tagiskola

Az iskola targyi feltételei az elmult években folyamatosan javultak. Az épilet adottségai
megfeleléek, bar nem volt az elmult években nagyobb felljitas. Palydzati keretbdl aktiv tablak,
audiovizudlis eszkdzok vasarlasara kerdlt sor.

A kovetkezé években tanuloink miivészeti kulcskompetenciainak fejlesztéséhez szilkséges targyi
feltételek (anyagsziikséglet) beszerzéséhez a forras biztositasa kiemelt feladatunk.

AZ ISKOLABAN FOLYO SZAKMAI MUNKA

Orszagos kompetencia mérések eredményei intézmenyunkben:
A 2012-es orszédgos kompetenciamérés alapjan a Rakoczi Iskola eredménye:

Atlageredmények:

/'
1650

1600

1550

W RdkocziIsk.

1500
B Orszagos atlag
1450
m Megyeszékhelyialt. isk. dtlaga

1400

1350

6. 8. 6. 8.
Matematika Matematika Szovegertes Szovegértés

A tablazat elemzése sorén jol felismerhet6, hogy intézményunk atlageredmenyei szignifikansan
sem az orszagos, sem a megyeszekhelyi altalanos iskolak atlageredményeitél nem térnek el.

Matematikabdl mindkét evfolyam kis mertékben meghaladja az orszagos szintet. A nyolcadik
évfolyam szovegértése kissé elmaradt az atlagtol, de a hatodik évfolyam magasan az orszagos

atlag felett teljesitett.

15



igazgatoi pdlydzat
Miskolci II. Rakdczi Ferenc Altalanos Iskola

Atlageredmények (2013)
Atlageredmények (2013)
1600 /
1400 /
1200 /
1000 //
-
800
600 //
-
400
200 /
o ///
6. évfolyam Orszagos atlag Megyeszékhelyi atlag
= Matematika m SzOvegértés

Kdzépiskolas beiskolazas anya iskola

Az alabbi diagramok jol szemléltetik intézménytinkben a kdzépiskolai beiskolazés eredményeit. A

szamadatokbol kiolvashato, hogy a tanuldk 79%-a az elsé helyen megjeldlt kozépiskolaba nyert

felvételt.

Tovabbtanulas - 8. évfolyam

m 1. helyen felvett
B 2. helyen felvett

® 3. helyen felvett
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Felvételi eredmények iskolatipusok szerint

B Gimnazium
W Szakkozépiskola

m Szakiskola

Tovabbtanulas tagiskola

Tanuldink tobbsége szakkozépiskoldba jelentkezett, ahova nagy szazalékban 1. helyen bejutottak.

Az évfolyamismétlok kivételével mindenkit sikeresen beiskolaztunk.

90
80
70
60
50
40
30
20
10

Tovabbtanulasi adatok

e

8/1 8/2

M | helyre felvett W Il helyre felvett ~ m Il helyre felvett
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Tovabbtanulas - 8. évfolyam

m Kozépiskolaba felvett

M Szakiskoldba felvett

A nyelvi oktatés szinvonala a kdzépiskolai beiskolazas mutatéi alapjan

Intézményiinkben 15 éves multra tekint vissza a kéttannyelvii képzés. Ugy érezziik, hogy az

évtizedes munka gyumdlcse erre a tanévre ért be, amit a német nyelvvel tovabb tanuldk aranya,
illetve a versenyeredmények is jol tikroznek.

Nyelvbdl felvételizk felvételiaranya - 8.b

m Felvételt nyert

B Nem nyert felvétel
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Német nyelvi versenyek eredményei
(2012-2013)

c
J

w

4,5

w

3,5

L]
N

2,5

==

1,5

0,5

I.hely II. hely 1. hely IV. hely

m Varosiverseny M Orszagos verseny

Kimeneti méresek eredményeinek dsszesitése, viszonyitas az el6zé tanév
adataihoz

Intézménylinkben a tanév sorén vizsgaljuk a tananyag elsajatitasanak eredményességét.

Egységes bemeneti és kimeneti méréseket iratunk matematika, szovegértés, és idegen nyelv
tantargyakbol az iskola valamennyi tanuldjaval.

Ezek a mérések elsésorban a tananyagot kérik szamon, de kompetenciakat is mérnek.

Ugy gondoljuk, hogy az iskolaban folyé szakmai munka eredményességét legjobban a kimeneti
meérések eredményei mutatjak.

Az iskolai oktatas magas szinvonalat bizonyitja a grafikon. Az el6z6 év eredményéhez képest
fejlodés tapasztalhatd.

Az eredményesseg abbdl a szempontbdl is mérhets, hogy az el6z6 évekhez képest csokkent a
felzarkdztatasra (hatranykompenz4cio) adott 0rdk szama. A pedagdgusok ebbdl a hatranybol is

eredményes evet zartak a kimeneti mérések eredményei alapjan.
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s0%
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50%
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10%
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Matematika  Szovegértés Tollbamondas Angolnyelv  Német nyelv
Meérési tertlet 2012. méjus 2013.m4jus
Matematika 57% 60%
SzOvegértés 79% 79%
Tollbamondés 77% 79%
Angol nyelv 50% 54%
Német nyelv 70% 71%
Bemeneti mérés 5-8 évfolyam
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® Matematika 46,8 28,3 20,1 42,4 47,8 25,6 23,1 18,5
® Magyar 42,6 64,2 45,8 45,4 58 39,8 56,1 35
m Tollbamondas 75 66 45 50 70 29 78 29
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Alsé6 tagozat
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72%
70%
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62%
Matematika

Szdvegértés Nyelvtan

W 2012.majus ™2013.majus

Idegen nyelv

Meérési tertlet 2012. méjus 2013.méjus
Matematika 74% 70%
SzOvegértés 68% 76%

Nyelvtan 76% 69%
Idegen nyelv 75% 77%

Osszesitett kimeneti eredmények
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Résztvevd tanulok szam

m2011-2012 w=m2012-2013

Iskolankban lehet6ség nyilt a tehetséggondozO Ordk szamanak novelésére. A tanuldk jol

motivalhatok a magas szinvonall munkéra, szivesen versenyeznek. Az elért eredmények jol

szemléltetik a tehetséggondozé 6rak sikerességét.

Tehetséggondozas

100

90

80

70

60
50
40
30
20
10
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Résztvevo tanulok szam
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Versenyeredmények
48
50
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ELVARASOK AZ OKTATASI INTEZMENNYEL SZEMBEN
(A fenntartd — szll6 — tantestulet tanuld részérol)

A fenntartoi elvarasok:

>

vV V.V V V VYV V

Szakszerii feladatellatas, korrekt, vezet6i magatartas

Esszerii gazdalkodas

Torvényes miikddes

Palyazati lehet6ségek a mitkodési és szakmai szinvonal emelésére
Egészség és a kdrnyezetvedelem

Héatranykompenzalas, tehetséggondozas

Esélyegyenl6ség

Fenntarthat0sag biztositasa

A sziléi elvarasok:

>
>

Biztonsagérzet

Valtozatos szabad id6s, tanulmanyi programok
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> Egyéni fejlesztés
> Egyuttmtikddes

A tantestlleti elvarasok
» Biztonsagos munkahely
A pedagOgus tovabbképzések, dnképzések tamogatésa
Egyenlé munkaterhelés
Korrekt vezetés
Vilagos célok
Jovokép

YV V V VYV V V

Jol felszerelt tantermek

Tanuloi elvarasok

» Személyre szabott oktatas
Tehetséggondozas
Héatranykompenzalas
Biztonsag
Palyaorientéacid
Valtozatos programok

Elményszerii tanulas

YV V V V V VYV V

Tanulébarat kdrnyezet

VALTOZATOS DELUTANI PROGRAMOK

A kotelez6 délutani programok kindlataval el kell érniink, hogy tanuldink szivesen maradjanak az
iskoldban. A szulék érezzék, hogy a kinalt programok — mtivészet, sport, kreativ foglalkozasok a
tanuldi személyiség kibontasara nyujtanak lehetoséget. A szorongasmentes, kreativ tanuldi 6tletek
egy masfajta megkdzelitési mddot, alternativat nyljtanak a tanulas eredményesebbé tételében.

Hatékony munkaszervezéssel el kell érniink, hogy a fels6 tagozatos napkdzi ne csak a hazi
feladatok megirasanak szintere legyen, hanem egy alkotomihellyé alakuljon &t.
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AZ INTEZMENY VEZETESI PROGRAMIA

Alapvetéen erételjes személyiségjegyekkel rendelkezé embernek tartom magam. Lendletes, tele
energiaval, j6 szervez6 és iranyitd képességgel, aki képes Atlatni, iranyitani folyamatokat,
mikozben azok tevékeny részese is.

Lojéalis vezetonek tartom magam.

Vezetoként azzal is tisztdban vagyok - az elmuilt évek soran beigazolddott-, hogy idénként
szlikséges az autoriter vezetési mad alkalmazasa is.

Az el6bbit fontosnak tartom a stratégiai dontések el6készitésében és meghozataldban. Az iskola
dontés elokészité folyamataiba minden esetben kikérem a szitkebb és tagabb vezet6i kor
véleményet.

A kozép vezetéi kor dontés elokészitéesben vald részvétele a rendszerlatds az ebben vald
gondolkodas az elmult években hagyott kivannivalét maga utan. A pedagogusok szakmai
munkajanak nyomon kovetése - a kollégdk betartottdk-e a rajuk vonatkozd szabalyokat,
maradéktalanul teljesitették-e feladataikat. - sok esetben hidnyzik a kozépvezetéi egyéni
értékelésekben azok objektivitdsaban, a dicséretben és elmarasztalasban egyarant. A nevel6 —
oktatdé munka e folyamatok tokéletesitésével — dontésképesség, hatarozottsag, - az elkdvetkezé
években a vezetoi étékelésekben eredményesebbé és hatékonyabbé tehetok.

Egy jol mikddo iskoldhoz jo csapatra van sziikség. Kollégaimban megvan az a szandék, hogy az
elkdvetkezo eévekben is egy jo iskolat épitsiink.

Vezetoi elképzelésemben arra kivanok koncentréalni, hogy egy kézdésen elfogadott koncepciohoz,
celrendszerhez igazodjon iskolank kézdssége. Alapelvem az eltérés-elemzésen alapuld folyamatos

fejlesztés.

Erésiteni kivAnom:
» Szervezetfejlesztést, a szervezeti mikodés javitasat, a csoportok kdzotti pozitiv viszonyok
alakulasat.
» Tanéri kompetenciék fejlesztéset.

> A szervezeti kultdra fejlesztését, mint 6sszetarto, integralo erdt.

> Az esélyegyenloség megvaldsitasahoz a tanulasmddszertant, az oktatd munkaban a

kilonféle képességfejleszt6 modszerek sokrétiiségének elémozditasat.

> A tanulds tanitdsanak elotérbe helyezését, a ma még elsésorban tantargyi tanulasra

koncentrélas helyett.
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> A ,hidny” szakokra valé jelentkezések 6sztonzését, a huméaneréforrasunk feltérképezését, a
személyi feltételek alakulasat kozép és hosszu tavu céljaink megvaldsitasaban.

> A nevelés és oktatas egészséges egyensulyanak alkalmazasat.

> A kodrnyezettudatos magatartasra nevelést.

Fontos vezet6i feladatomnak tartom:

> A kollégak tudasuk legjavat adva a csapat aktiv, segité a szakmai munkéat tdmogatd, abban
tevékenyen résztvevo tagok legyenek.

> Az elkdvetkez6 években is tovabb kell folytatni, palyazati forrést kell taldlni — mint ahogy
az elmalt években a sikeres palyazataink erre forrast biztositottak - az oktatashoz eléirt
taneszkdzok és felszerelések beszerzésére, a maddszertani kultira fejlesztésének, az

esélyegyenléség finanszirozhatdésaganak fenntartasara.

> A digitélis tananyagok terjesztését. Kollégaim a digitélis tananyagokat ismertet6 szakmai
képzéseken vald reszvételét kivanom 6sztondzni a tanulok digitalis és informatikai

kompetencijanak fejlesztése érdekében.

> A pedagogus tovabbképzéseken vald részvétel aktivizalasat, a tovabbképzéseken tanultak
beéplilését a nevel6-oktatd munkankba. Meg kell teremteni a lehet6séget informacids
csatornék létrehozéséra, a szakmai munka korszertsitésének elGsegitése, és tamogatéasa

érdekében.

» Folyamatosan tovabb kell bévitenunk, és korszertsiteniink az iskolai oktatast segit6

szamitogépparkot, tovabbi tantermekbe projektor, interaktiv tabla elhelyezését.

» Az elmilt 5 évben méar megvalositott, vagy elkezdett munkafolyamatok folytatdsat,
tokeletesitését.

» Az intezményi mikodoképesség megorzését.

> Egyuttmiikddés erositését a szulék és nevelé kdzott.
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Alkalmazkodast a tArsadalom igényeihez, a fenntartoi elvarasokhoz.
Az iskola tevékenységkinalatanak bovitéset.

A tanuldsi és tanitdsi technikdk, modszerek a tanuloi fejlodést segité programok

alkalmazasat.
A szillok tajékoztatdsat az iskola pedagogiai munkajardl.
A kommunikacio erositését, a konfliktuskezelési technikak alkalmazéasaban.

A kompetenciamérések eredményességét dsztonzo foglalkozasokat, a feladatok beépitését

az 6rai munkaba.

Teret adjak a szlloknek és intézménylnk szakmai munkdja irant érdekl6déknek

észrevételeik, igényeik, kritikgjuk vagy elismeré vélemenylk megfogalmazasara.

A weboldalon keresztil az érdekl6dok tajékozodhassanak az aktudlis és varhatd
programokrol és eseményekrol. A kovetkezo idészak feladata lesz, hogy a honlapon kézolt

hirek, informéaciok mindig igazan frissek, aktudlisak legyenek.

A problémék felmerilése esetén, a megfelelé konfliktuskezelési technikak alkalmazasat és

a problémakra valé azonnali reagélast, valamint egységes szankcidk alkalmazéasat.

A tantargyi méréseket. A bemeneti és kimeneti mérések kozotti értékkilonbségekbol
kdvetkezo tanuloi egyéni fejlesztési iranyok megvalositadsat. A személyi teljesitméenyekre
lebontva meghatarozhatjuk azokat a tanuldstechnikai modszereket, amelyek az eredményes
és hatékony oktatast, a szorongadsmentes, gyermekbarat iskola kialakitasat szolgéalhatjak

A Pedag0giai Programban, az iskolai munkatervben megfogalmazottak maradéktalan
betartdsat. A mindenki szamara kotelezé faladat vallalast, mert dnmagunk és a szllok
szamara csak egységes pedagdgiai szemléletet felvallalo, azt alkalmazé emberekként
valhatunk hitelessé. Ha a kovetelmény rendszer mindenkire nézve egységes, annak

betartdsa kotelezo, a kiszamithatd kdrnyezetben mindenki jobban érzi magét.
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SZERVEZETFEILESZTES

A sikeres vezetés titka a joI megformalt szervezet, ami a jo intézmény mikddésenek is feltétele. A
dontések elokészitéseben, a fejlesztési iranyok tekintetében a demokratikus vezetés jegyében
mindenkinek joga kell, hogy legyen a véleménynyilvéanitasra és a javaslattevésre. Ebben szeretném
erositeni a kdzépvezetok szerepét, hogy az informacio, észrevétel eljusson a vezeto, és a tantestilet
felé. Ezekre megfelelé informalis csatornakat kell biztositani.

Komplex, az egész szervezetet atfogd folyamatokban hiszek. Torekedniink kell, hogy feltarjuk és
kiakndzzuk a mar meglévo erésségeinket, eréforrasainkat. Kollégdim, a korszerii pedagogiai,
mddszertani ismeretek elsajatitasdval képesek tanuldink értelmi-érzelmi kompetencidjanak
fejlesztésére. Eréforrasaink aktivalasa, tudatos, ,,helyén kezelt” alkalmazésa egy szorongasmentes

iskola viziojat fogja elérevetiteni.

A fejlodés sziikségességének felismerésébol fakadd belsé igények, kollégaim tébbségében
megvannak. Tisztdban vagyok ugyanakkor azzal is, hogy vannak olyan sémak, jatszmak,
berogzodések, melyek feloldasa még tdbb energiat szabadithat majd fel. Ez a felelésségvallalast, a

tudatossagot, a nyilt parbeszédre valo torekvést fogja erésiteni.
Fontosnak tartom az innovativ fejlédést, ehhez kihasznaltam minden olyan péalyazati lehet6seget,

amely az iskola fejlesztéséhez, tanuldink ,kiszolgalasahoz”, pedagdgusaink maodszertani

megujulashoz vezettek.
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AZ INTEZMENY ELNYERT PALYAZATAI

NTP-OKA-XXI11-039 (2011.02.15.- 500.000,- Ft
2011.06.15.)
HEFOP 3.1.3.2006.02.01-2008.05.31 18.000.000 Ft
HEFOP 3.1.3/B 2009.05.15-
9.499.536 Ft
2009.06.15
TAMOP-3.1.7-11/2-2011-0218 Gyéri
_ ) 3.995.478,- Ft
Kapui Tagiskola
TAMOP-3.1.7-11/2-2011-0220
) 3.995.478,- Ft
Il. Rékdczi Ferenc Altaldnos Iskola
KEOP-6.1.0/A/11-2011-0017 3.840.000,- Ft
TAMOP 3.1.4 Miskolc Megyei Jogu
Véaros palyaz6 konzorciumi tan 3.900.000, -Ft
iskolank

A Gyori Kapui Tagiskola nevel6 oktatd munkéajanak szinvonal emelkedésében mérfoldkdvet
jelentett, hogy Miskolc Megyei Jogi Varos Onkormanyzatanak palyazataban 8 intézménnyel
konzorciumi szervezésben a TAMOP 3.1.4 ,Kompetencia alapl oktatas elterjesztése” cimii
palydzatban vettink részt. A palyazatokban rejlé képzési lehet6ségek kollégdimnak sajat forras
nélkili lehetéséget biztositottak a tovabbképzésekre.

A palyazatok tartalmi, pénzlgyi, gondozasi munkait, Mitterpach Tiborné gazdaséagi Ugyintézé
kollégdmmal készitettlik. Kdszonet érte!

Nevel6ink a palyazat tovabbképzési lehetéségeit kihasznalva elsajatitottak a korszerti modszertani

kooperativ technikéakat, és ezeket beépitették tanitasi gyakorlataikba.

ZAROGONDOLATOK

Vezetésem alatt az elmult 17 évben jelent6és valtozdson ment &t iskolank. Targyi feltételeink
nagymértékben javultak, szakmai kompetencidink a tarsadalmi elvarasok felé kozelitenek. A
kdz0sség egy alkotd csapatta alakult at. Koszondm kollégadimnak a bizalmat, szakmai segitséget, a
szll6knek a tAmogatast. Halas vagyok az elismer6 szavakért, a tettekért, az épit6 jellegi kritikai
megjegyzésekért. Van még ebben az intézményben rejtett tartalék... Az eddigi munkam, a kézdsen
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elért célok, tovabbi eredmények elérésére 0sztondznek. Ehhez egy menedzser tipusu vezetésre és

egy menedzser szemléletii tantestiiletre van sziikség.

Az () torvényi szabalyozasban lehetéségeket, az &ltala meghatérozott célok megvaldsitasaban
Kihivast latok. Mindezeken tal tobb évtizedes pedagdgiai munkam és 17 éves magasabb vezetoi
tapasztalatom birtokaban képesnek és felkésziltnek érzem magam az iskolaigazgatdi feladat
ellataséra.

Dr. Pasztorné Baké Marta

palyazo

Felhasznalt irodalom

Az intézményi Pedagdgiai Program
2012/2013 évi intézményi beszdmold — reszletek
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